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Fihrungskriftetraining/Unternehmensfihrung

Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten — Einstiegsseminar
Heute Mitarbeiter — Morgen Fiihrungskraft

Fuhrungskrafte aus den eigenen Reihen zu gewinnen hat Vorteile. Der Mitarbeiter kennt die
Arbeitsablaufe bereits genau. Er ist im Unternehmen angesehen.

Dennoch ist der Rollenwechsel eine grofie Herausforderung. Neben der Fachkompetenz gewinnt
die Sozialkompetenz immer starker an Bedeutung. Die Rolle im Team andert sich. Das Verhdltnis
zu den Mitarbeitern muss neu gestaltet werden. Deshalb ist es sinnvoll, wenn die potenzielle
Fihrungskraft wéhrend des Paradigmenwechsels begleitet wird.

Nachwuchsfihrungskrafte

Dieses 2-tagige Seminar ist ein MUSS fir jeden, der zu einer Fihrungskraft aufgebaut und
Personalverantwortung sofort oder kinftig Gbernehmen wird. Es wird Grundlagenwissen
vermittelt, zusétzliche Ubungen bereiten die Teilnehmer auf die Praxis vor. Ein persénliches
Vorbereitungsgespréch mit jedem Teilnehmer und Trainerfeedback runden dieses Seminar ab.

1. Tag: Basics einer erfolgreichen Fihrungstatigkeit
0 Fohrung - was ist das?
0 Anforderungen an Fihrungskrafte
O FGhrungskraft als Vertreter der Unternehmensleitung
Q Fhrungsstile (administrativ, kooperativ, situativ)

2. Tag: Situatives Fihren und Fihrungsinstrumente
0 Fuhrungspersonlichkeit mit Persénlichkeitsanalyse (DISG)
0 Das Mitarbeitergesprach als wichtigstes Fihrungsinstrument
O Konfliktsituationen bewdltigen
0 Umgang mit ,ehemaligen” Kollegen

Dr. Heike Scharff, Dr. Brigitte Ulbrich

9./10. September 2010, jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr

bsw — Beratung, Service & Weiterbildung GmbH
Donauwdrther StraBe 2, 09114 Chemnitz

490,- EUR/Teilnehmer zzgl. der gesetzlichen MwsSt., inkl. Imbiss und Teilnehmerunterlagen
Mitglieder von SACHSENMETALL erhalten 10% Preisnachlass.

8 bis 10 Personen

bsw — Beratung, Service & Weiterbildung GmbH
Carola Walzel

Donauwdrther StraBe 2

09114 Chemnitz

Telefon 0371 5334610

Telefax 0371 5334619

E-Mail az-chemnitz@bsw-mail.de
Internet www.bsw-gmbh-online.de



